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 La santé est un droit humain 
fondamental et le temps est venu 

de réorienter et de réorganiser 
l’économie pour atteindre l’objectif 

de la Santé pour tous. 



En mai 2023, la COVID-19 n’est peut-être plus 

classifiée en tant qu’urgence de santé publique 

d’envergure internationale mais nous ne devons 

pas ignorer les profonds problèmes structurels 

qu’elle a révélé dans notre économie. La santé est 

un droit humain fondamental et le temps est venu 

de réorienter et de réorganiser l’économie pour 

atteindre l’objectif de la Santé pour tous. 

Elément d’une réponse mondiale, en 2020, le 

Directeur général de l’Organisation mondiale de 

la Santé, le Dr Tedros Adhanom Ghebreyesus, a 

annoncé la formation d’un Conseil d’experts sur 

l’économie de la Santé pour tous. Le Conseil, dirigé 

par la professeure Mariana Mazzucato et constitué 

de 10 des meilleurs économistes et experts en santé 

publique au monde, a appelé à un changement 

radical sur la manière de comprendre l’économie et 

de satisfaire les besoins des individus et de la planète. 

Le bien-être est la résultante de plusieurs facteurs 

différents — il n’est pas l’apanage exclusif des 

départements de la santé. Il requiert par conséquent 

une approche pangouvernementale et fondée sur 

l’ensemble de la société. C’est la seule manière de 

pouvoir faire siéger la Santé pour tous au cœur de 

nos systèmes économiques et sociaux. 

Compte tenu de l’importance de l’enjeu, nous 

devons reconstruire en mieux afin d’assurer 

la Santé pour tous. La théorie économique 

conventionnelle a convaincu les décideurs 

politiques que, dans le meilleur des cas, ils 

peuvent réparer les «erreurs du marché» 

— en investissant de l’argent public 

  La santé est un droit humain 
fondamental et le temps 
est venu de réorienter et de 
réorganiser l’économie pour 
atteindre l’objectif de la Santé 
pour tous. 

seulement quand les fonds privés manquent, 

mais en laissant la main au secteur privé. Cette 

approche comporte le risque de catégoriser la 

santé comme une dépense à court terme alors 

qu’il s’agit dans les faits d’un investissement à long 

terme. Les décideurs politiques doivent créer et 

fonder de concert une économie qui atteint des 

objectifs essentiels pour le bien-être des individus 

et de la planète. Cela requiert une intelligence 

collective, une collaboration et un centrage sur des 

résultats à l’échelle de la société. 
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Dans le rapport final du Conseil, ces quatre piliers 

ont inspiré 13 recommandations audacieuses. 

Elles constituent un guide sur la manière de 

structurer une nouvelle pensée et une nouvelle 

pratique économique pour les gouvernements, en 

partenariat avec l’industrie et la société civile, afin 

d’atteindre les résultats dans la perspective de la 

Santé pour tous.  

La santé et l’économie sont interdépendantes. 

Les tendances économiques, sur le plan mondial 

et national, influencent notre environnement, les 

pratiques de travail, l’alimentation et les chances 

en matière d’éducation, tous ces critères étant 

des facteurs déterminants en termes de santé. 

Les investissements et la collaboration entre les 

secteurs public et privé doivent en conséquence être 

orientés pour construire une économie favorable à la 

santé et au bien-être, qui atteint ses buts au niveau 

local, national et supranational.  

Pour élaborer un nouveau cadre d’action, le 
Conseil a travaillé sur quatre piliers essentiels, 
chacun assorti d’un rapport de politique 
approfondi (développé au cours de deux dernières 
années et disponible sur notre site Internet). 

  Accorder de la valeur  
à la Santé pour tous 

Mesurer et accorder de la valeur à ce qui 
compte pour les individus et la planète. 
Accorder de la valeur à la santé pour tous 

signifie que nous devons accorder de la valeur 

et évaluer les choses réellement importantes 

– la prospérité des individus et de la planète 

– plutôt que de poursuivre une croissance 

économique et une maximisation du PIB sans 

se soucier des conséquences.

  Innover dans le sens 
de la Santé pour tous

Refonder le système des brevets et la 
relation entre les secteurs public et 
privé. Comme l’a mis en évidence la Covid-19, 

la qualité et la compétence du gouvernement 

sont déterminantes. Réinvestir dans la 

capacité de l’Etat est essentiel pour assurer la 

Santé pour tous.

  Financer la Santé pour tous 

Accroître plutôt que réduire la dimension 
fiscale afin de garantir un financement 
de la santé à long terme et de meilleure 
qualité. Un remaniement fondamental des 

systèmes nationaux et internationaux pour 

le financement de la santé est nécessaire, et 

requiert à la fois plus d’argent et un financement 

de qualité supérieure.

  Développer la capacité de 
l’état pour renforcer la Santé 
pour tous

Développer la capacité du secteur public 
via une approche pangouvernementale. 
Comme l’a mis en évidence la Covid-19, la 

qualité et la compétence du gouvernement 

sont déterminantes. Réinvestir dans la capacité 

de l’Etat est essentiel pour assurer la Santé 

pour tous.

Nos 13 recommandations 
audacieuses
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01
Accorder de la valeur à l’essentiel

Traiter la santé et le bien-être, le personnel soignant et les systèmes de 
santé comme un investissement à long terme et non comme une dépense à 
court terme

02
Droits humain

Utiliser des engagements juridiques et 
financiers pour mettre en application la 
santé en tant que droit humain 03

Santé de la planète

Restaurer et protéger l’environnement en respectant les 
engagements internationaux pour bâtir une économie de 
régénération, qui fait le lien entre la planète et les individus 

05
Financement à long terme

Adopter une approche globale et stable 
pour financer la Santé pour tous

07
Financement et governance de l’OMS

Garantir que l’OMS est financée de manière appropriée et 
dirigée pour jouer son rôle clé de coordination mondiale dans 
le sens de la Santé pour tous 

06
Qualite de financement

Redessiner l’architecture internationale de la finance 
pour financer la santé de façon équitable et proactive, 
avec une réponse efficace et inclusive en cas de crise  

04
Tableau de bord pour une croissance orientée

Utiliser un ensemble d’indicateurs pour suivre les progrès 
réalisés quant aux valeurs sociétales clés, au-delà de la mesure 
étroite et statique du PIB 

Accorder de la valeur à la Santé pour tous

Financer la Santé pour tous

Nos 13 recommandations 
audacieuses: 
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08
Intelligence collective 

Sceller des alliances symbiotiques entre les secteurs 
public et privé afin de maximiser la valeur publique, 
avec à la fois un partage des risques et des avantages

09
Intérêt général

Élaborer une gouvernance du savoir, y compris eu égard aux 
régimes de propriété intellectuelle, pour l’intérêt général afin de 
garantir au niveau mondial un accès équitable aux innovations 
vitales en matière de santé  

10
Orientation sur les résultats 

Aligner l’innovation et les stratégies industrielles 
avec d’audacieuses missions intersectorielles pour 
assurer la Santé pour tous

11
Approche pangouvernementale

Reconnaître que la Santé pour tous ne concerne 
pas seulement les ministres de la santé mais 
l’ensemble du gouvernement  

12
Capacite de l’état

Investir dans les capacités dynamiques du secteur public, en 
insufflant une culture de l’expérimentation et en apprenant à 
diriger efficacement dans le sens de la Santé pour tous  13

Instaurer la confiance

Faire preuve de transparence et d’un engagement public 
significatif pour que les gouvernements soient tenus 
responsables de l’intérêt général

Innover dans le sense de la Santé pour tous

Renforcer la capacite à assurer 
la Santé pour tous 
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