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Du 26 au 28 mars 2012 a lieu au centre Muraz de Bobo Dioulasso, la formation d’une vingtaine de chercheurs en élaboration 
de notes de politique.  
Cette formation a été faite par trois facilitateurs, Adjima GBANGOU et Salimata KI/OUEDRAOGO de la direction de la 
recherche pour la santé du ministère de la santé et membres de l’équipe EVIPNet du Burkina Faso et Isabelle HUGUET-
WACHSMUTH du secrétariat EVIPNet de l’Organisation Mondiale de la Santé à Genève. 

 
1. Objectifs de l’atelier 

 
Objectif général   
 
La formation avait pour objectifs d’amener les chercheurs à rendre disponible leurs résultats de recherche sous des formats 
digestes en vue d’en faciliter l’utilisation par les décideurs. Plus spécifiquement, il s’agissait  spécifiquement de : 

• Situer le contexte du transfert des connaissances au Burkina Faso ; 

• Expliquer l’initiative EVIPNet     

• Expliquer la typologie des méthodes de transfert de connaissances scientifiques, 

• Identifier le format de chaque méthode de transfert.  

• Décrire les principales étapes de l’élaboration de la note de politique 

La formation qui doit normalement se faire entre 5 et 10 jours a été dispensée en deux jours sur demande de la structure 
bénéficiaire.  
 
 
Méthode de travail  
 

• Plenières participatives 

• Groupes de travail  

 
2. Déroulement de l’atelier 
 

 

1 – Cérémonie d’ouverture  
 
La cérémonie d’ouverture a été présidée par le Directeur Général du centre Muraz et a mis l’accent sur l’importance de 
l’utilisation des résultats de recherche par les décideurs. La recherche demande beaucoup de ressource financière et les 
résultats qui devraient normalement servir à améliorer la santé des populations à travers des décisions bien éclairées sont très 
peu utilisés par les différents décideurs burkinabé. Il revient donc au chercheur de faire l’effort nécessaire à son niveau pour 
faciliter la compréhension et l’utilisation des résultats.  
 
Les objectifs de l’atelier ont été présentés et le programme adopté avant  la formation proprement dite. 
La formation a débuté avec  les exposés sur les différents thèmes ci-dessus  mentionnés dans la section objectif général. 
Chaque module a fait l’objet d’une présentation power point suivi de questions-réponses. 
 

2 –Travaux de groupe 
 
Les participants ont été divisés en deux groupes pour élaborer sous forme d’exercice, les deux modèles de note de politique 
présentés par les facilitateurs. Ces exercices ont permis de mieux comprendre les difficultés liées à l’élaboration de la note de 
politique et de l’exposé de politique. L’identification du/des destinataire(s) de l’exposé, la façon d’accrocher l’intérêt du lecteur, 
le contenu à présenter ont marqué les discussions de la restitution. 
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3- Evaluation 
 
A la suite des restitutions, une évaluation de la formation à l’introduction des notes de politique a été faite et des résultats, il 
ressort que la formation était très pertinente et utile pour les chercheurs du centre Muraz mais que le temps qui était imparti 
était très insuffisant. En effet, une journée et demi (ou trois demi-journées) sont insuffisants pour aborder les différentes 
notions du note de politique et donc l’élaboration proprement dite.  
 

3. Résultats de l’atelier  
 
Motivation des chercheurs du centre Muraz pour développer des notes de politiques et ainsi présenter de manière plus 
efficace leurs résultats de recherche ainsi que pour partager ces nouvelles connaissances avec leurs collègues. 
 
Cette formation a permis également aux chercheurs du centre Muraz de partager leurs expériences dans la présentation de 
leurs résultats de recherche aux décideurs et le processus de valorisation de la recherche en santé au Burkina Faso: 
présentation des premiers résultats d’une recherche sur les défis de la Prévention de la Transmission Mère-Enfant 
(PTME) au Burkina Faso et dans le contexte de l’Afrique Sub-saharienne en 2009 
Contexte de la recherche. Cette recherche a été menée suite à la rédaction des nouveaux programmes de santé 2012-2015 
du Burkina Faso et les résultats ont été présentés tout d’abord lors d’une conférence à Cap Town en Afrique du Sud avec les 
principaux partenaires et les autorités burkinabé.  
La dissémination de ces résultats de recherche à lieu au niveau national mais ils n’ont pas été pris en considération car les 
agendas de recherche et politique étaient différents cependant dans un deuxième temps les recommandations de l’OMS vont 
prendre en considération les résultats de cette recherche du Burkina Faso ce qui va avoir pour conséquence une adoption des 
recommandations de cette recherche au niveau national. Il paraît important de recentrer les résultats de recherche sur les 
aspects pratiques. 
 
Les principales questions soulevées par les chercheurs étaient : 
1 – Quelles sont les chances réelles d’influencer les politiques de santé au niveau national ? 
2 – Comment les travaux de recherche au niveau local peuvent être pris en considération ? 
3 – Quels sont l’impact des journalistes pour rendre accessible les résultats de la recherche à la population ? 
4 – Est-ce qu’un chercheur peut envoyer sa note de politique au ministère de la santé ou doit passer par son institution (et par 
conséquence à travers plusieurs intermédiaires) ? 
5 – Quelles sont les solutions pour lever les obstacles et les freins de diffusion de l’information à la hiérarchie institutionnelle ? 
Comment cibler et atteindre réellement le décideur et comment savoir qu’il a été informé ? 
 

 

4. Défis à court et moyen-terme après l’atelier 
 

Cette formation s’inscrit dans la première étape d’un processus de formation nationale continue par les principaux formateurs 
de l’équipe EVIPNet du Burkina Faso. L’objectif principal de la direction de la recherche pour la santé du Burkina Faso étant 
de renforcer les capacités de différents acteurs nationaux en prise de décision politique basées sur les données probantes, 
d’autres formations similaires seront organisées et favoriseront ainsi la collaboration entre les différentes institutions nationales 
en santé. 

 
5. Conclusion 

 
La formation bien que très courte a permis aux chercheurs du centre Muraz de comprendre l’importance : 

• des notes politiques dans le transfert de connaissances des chercheurs vers les décideurs, 

• de présenter, valoriser et communiquer leurs résultats de recherche dans un format compréhensible et accessible 
aux décideurs 

• de considérer et voir la recherche comme un outil clé pour améliorer l’état de santé de la population d’un pays et pas 
uniquement comme un outil de publication pour faire carrière 

• du rôle et du positionnement du chercheur dans l’ensemble du processus de décision politique national et donc par 
conséquence son influence et impact au sein même du système de santé national 

 
Ils ont manifesté leur intérêt pour une formation qui va prendre tout le temps nécessaire.  
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6. Recommandations 
 
Cette formation a permis d’identifier des paramètres essentiels à prendre en considération pour améliorer l’utilisation des 
résultats de recherche par les décideurs :  

• timing (Comment utiliser à bon escient les rencontres nationales et internationales ? Comment tenir compte des 
facteurs politiques tels que les conjonctures, les crises sanitaires et l’urgence de la situation ?) 

• harmonisation des agendas de recherche et politique 

• présenter les résultats de recherche sur les aspects pratiques et la mise en œuvre 

• présenter et souligner également les résultats indéterminés 

• les résultats de recherche ne doivent pas être dans un format uniquement destiné aux bailleurs de fonds et aux 
revues scientifiques mais dans un format accessible aux décideurs qui peuvent ainsi mieux caractériser les enjeux de 
santé, le contexte de la problématique et les interventions les plus appropriées par rapport au contexte national 

• instaurer une écoute mutuelle et un dialogue constructif et collaboratif entre chercheurs et décideurs 

• tenir compte pour les chercheurs des priorités et préoccupations nationales 

• améliorer le suivi des recherches menées au niveau national, de leur lancement à leur mise en œuvre et évaluer 
leurs impacts  

• élaborer une stratégie nationale continue de mise en réseau et de partage des connaissances et de l’information à 
travers l’interconnexion des différents centres de recherche du Burkina Faso, les différentes universités et les districts 
sanitaires 

• élaborer une stratégie de communication efficace et systématique en fonction des audiences ciblées et des périodes 
propices politiquement. Echanger et améliorer de manière continue les pratiques de communication entre les 
différentes institutions nationales en santé et les acteurs de ces institutions 

• une institutionnalisation forte et durable du processus de prise de décision basé sur les données probantes  

• évaluer les recherches faites au Burkina Faso sur un sujet de santé ainsi que les gaps à travers la revue de la 
littérature 

• établir un circuit de commande de la recherche pour assurer des recherches de qualité, l’utilisation d’une bonne 
méthodologie et une capitalisation des compétences au niveau de toutes les institutions nationales (Centres de 
recherche, Universités, CHU, hôpitaux, etc) 

• établir un circuit d’acheminement de la note de politique 
 
 

 

   
 
      
 

       
 

 
 
 
 

 


